
PROCÈS-VERBAL 

de la 9e assemblée des délégué(e)s (AD) de palliative.ch 

du jeudi, 21 novembre 2024 de 10h15 – 13h15 dans le Sorell Hotel Ador, Berne 

1. Mot de bienvenue et ouverture de l’AD

Mot de bienvenue par la présidente de l’AD 
La présidente de l’assemblée des délégué(e)s Ilona Schmidt souhaite la bienvenue aux per-
sonnes présentes1 pour l’AD de palliative.ch de ce jour. 

Ilona Schmidt annonce les personnes excusées et les suppléances: 

Excusé(e)s: 
palliative ostschweiz Andrea Kobleder; Stimme an Marina Bruggmann 
palliative gr Christian Ruch dafür neu Silvia Graf-Frey 
palliative so Heidi Aeschlimann dafür neu Cornelia Mackuth 
palliative vaud Philip Larkin 
AG SwissEduc Claudia Gamondi; Stimme an Michel Delbue 
AG Tarife Bettina Holzer 
AG Qualität Maya Andrey 
AG Spiritual Care Sina Bardill dafür neu Urs Martin Lütolf 
AG Psychosoziale Berufe Béatrice Dolder 
AG Bigorio Tanja Fusi-Schmidhauser; Stimme an Sandra Eckstein 
AG Forschung Sophie Pautex 

La présidente de l’AD annonce que 21 délégué(e)s avec droit de vote disposant au total de 
24 voix sont présent(e)s. La majorité absolue est donc de 13 voix. 

Présent(e)s sont également les membres du comité de palliative.ch Renata Aebi, Christian 
Baer, Franz Elmer, Michael Jordi, Irène Stuby, ainsi que  Hape Müller de palliative ag, Ma-
nuela Rossini de palliative bs+bl, Stephanie Züllig de palliative.ch et trois 4 personnes du se-
crétariat von der Geschäftsstelle palliative.ch – toutes et tous sans droit de vote.  

Au total 33 personnes sont présentes dans la salle, sans compter les traductrices. 

Mot de bienvenue par Christian Baer du comité de palliative.ch 
Christian Baer accueille les personnes présentes au nom du comité. 

2. Élection des scrutateurs/trices

Ilona Schmidt propose Stephanie Züllig et Dieter Hermann comme scrutatrices et scruta-
teurs. 

1 Liste des participant(e)s en annexe 
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Décision: 
Les scrutatrices et scrutateurs suivant(e)s sont élu(e)s à l’unanimité et sans abstention:

 Stephanie Züllig 
 Dieter Herrmann 

 
 
 
3. Adoption de l’ordre du jour 
 
Ilona Schmidt propose une modification de l'ordre du jour relatif au point 10.  
 
 
Décision: 
L’assemblée des délégué(e)s approuve le présent ordre du jour, avec les modifications ou 
ajouts suivants: 
 

 Sous le point 10.2 la demande de la section bs+bl sera traitée.  
 Sous le point 10.3. la demande de la section ti sera traitée. 

 
 
 
4. Approbation du procès-verbal de l’assemblée ordinaire des délégué(e)s du 23 

novembre 2023  
 
Ilona Schmidt soumet le procès-verbal à l'approbation, aucune modification n'ayant été de-
mandée. 
 
 
 
Décision: 
Le procès-verbal du 23 novembre 2023 est adopté à l'unanimité avec remerciements. 
 
 
 
5. Comptes annuels 2023/2024: présentation par la directrice et approbation par 

les délégué(e)s 
 
Les comptes annuels et le commentaire du trésorier sur ces derniers ont été envoyés avec la 
documentation afférente à l’assemblée des délégué(e)s. 
 
Christian Baer présente les comptes annuels. Il indique que le capital de l'association a pu 
être constitué et que les finances sont saines. Il attire l'attention sur le poste essentiel pour 
palliative.ch des cotisations des membres, qui sont légèrement en baisse. Il souligne l'im-
portance du nombre de membres d'une part pour les finances et d'autre part pour la visibi-
lité auprès du public.  
Il cite le compte sponsoring comme autre point important et informe que les projets ont 
tous été couronnés de succès. En raison du changement de maison d'édition, la revue et 
l'augmentation des frais de poste constituent un important facteur de coûts.  
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Il considère en principe que les comptes annuels sont réjouissants et adresse ses remercie-
ments à la directrice pour son travail prudent.  
Kai-Nicholas Kunze, palliative genève, se demande pourquoi, à l'heure de la numérisation 
croissante, les coûts ont malgré tout augmenté. 
Renate Gurtner Vontobel répond que la tendance est clairement à la numérisation - égale-
ment pour la revue - mais qu'à l'heure actuelle, un passage complet à une diffusion numé-
rique n'est pas encore souhaité ni possible. A l'avenir, la production et la diffusion de la re-
vue seront certainement plus économiques grâce à l'édition numérique. 
Sandra Eckstein, Groupe spécialisé Médecins, suggère d'offrir le choix entre la livraison phy-
sique et la livraison numérique.   
Renate Gurtner Vontobel accueille favorablement l'idée et laisse entrevoir que le sujet sera 
abordé dans un prochain newsletter.  
Regula Bucher, palliative zh+sh, se renseigne de manière générale sur les sponsors. 
Renate Gurtner Vontobel précise qu'il s'agit de partenaires de coopération qui bénéficient de 
prestations de communication auprès de palliative.ch et de réductions lors du congrès. 
 
Il n'y a pas d'autre demande de parole concernant les comptes annuels et il est donc pro-
cédé au vote. 
 
 
Décision: 
Les comptes annuels 2023/2024 sont approuvés à l’unanimité et sans abstention. 
 
 
Ilona Schmidt remercie le comité et le secrétariat pour leur gestion financière prudente. 
 
6. Approbation du rapport de révision (ATO Treuhand AG, Berne) 
 
Le rapport de révision fait partie du rapport de gestion. Les délégués en prennent connais-
sance. Aucune question ni remarque n’est formulée sur le rapport de révision. 
 
 
Décision: 
Il est pris acte du rapport de révision. 
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7. Approbation des rapports annuels: brèves explications de la  

directrice et approbation par les délégué(e)s 
Renate Gurtner Vontobel remercie toutes les personnes présentes pour leur engagement en 
faveur de palliative.ch, mentionne en particulier le grand travail du groupe spécialisé méde-
cins et renvoie aux points suivants du rapport annuel: 
 

 Campagne de sensibilisation : affiche sur les soins palliatifs / la dernière gorgée : une 
bière sur les soins palliatifs pour une meilleure compréhension 
Dans le cadre du 35e anniversaire de palliative.ch, des canettes de bière palliative.ch 
ont été distribuées lors d'événements publics et de congrès. Pour cette action, pallia-
tive.ch a reçu des réactions entièrement positives. 
 

 Pour renforcer les soins : première Swiss Summer School in Palliative Nursing 
La première édition a eu lieu en août 2023. Elle a été très bien accueillie et contribue à 
la valorisation et à la professionnalisation des soins palliatifs. La deuxième école 
d'été a eu lieu en août 2024 et une nouvelle édition est prévue en 2025. 
 

 Empowerment de la communauté : le Congrès national des soins palliatifs à Bienne 
en 2023 
Le congrès 2023 a été le plus fructueux jusqu'à présent. Il a obtenu les meilleurs réac-
tions et, pour la première fois, un bénéfice de plus de 55'000 CHF. 
 

 Pour un meilleur transfert de connaissances : réunion du réseau des équipes mobiles 
de soins palliatifs (EMSP) 
Les rencontres du réseau sont très appréciées en Suisse alémanique et en Suisse ro-
mande. Ces rencontres permettent notamment d'aboutir à des projets communs. 
 
Projet «Critères d'indication pour les EMSP» 
Le projet est le résultat des rencontres du réseau et a été lancé en septembre 2024. 
L'instrument EPS doit maintenant permettre de recenser 500 à 1 000 cas. Le projet est 
accompagné scientifiquement et soutenu par le bureau BAS. Des EMSP de 7 cantons 
de Suisse alémanique participent au projet.  

 
 Politique et réseautage : rencontre avec la conseillère fédérale Elisabeth Baume-

Schneider 
En mai 2024, une rencontre de présentation de palliative.ch a eu lieu auprès de la 
nouvelle conseillère fédérale du Département fédéral de l'intérieur (DFI). Les soins 
palliatifs et le financement insuffisant de ces derniers ont notamment fait l'objet de 
cette rencontre.  

 
Journée bernoise en gériatrie palliative : «Est-ce que Monsieur S. peut se promener 
toute la journée en pyjama ?» 
Cette journée est un projet de coopération avec la société spécialisée en gériatrie pal-
liative (FGPG), en particulier avec Roland Kunz, et relève le grand défi de la « gériatrie 
palliative ». La journée spécialisée est désormais bien établie et a toujours affiché 
complet jusqu'à présent. Un maximum de 100 personnes peuvent y participer et as-
sister à un mélange d'input et d'ateliers. Une nouvelle édition est prévue pour 2025.   
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 Le b.a.-ba de la médecine en EMS : deuxième édition réussie avec deux modules 
complets en gériatrie et en soins palliatifs. 
Cette formation s'adresse tout particulièrement aux médecins de famille/de home qui 
sont de plus en plus sollicité(e)s dans le domaine des soins palliatifs. La formation 
comprend deux modules sur deux jours à chaque fois. La troisième édition a eu lieu 
en automne 2024 et, comme les années précédentes, les deux modules étaient com-
plets avec 30 médecins participant(e)s de Suisse alémanique.  
  
Données structurelles 2023  Le rapport sur les structures de soins  
 palliatifs en Suisse en 2023 
Entre-temps, le troisième rapport est disponible, ce qui permet une comparaison de 
plus en plus précise. Actuellement, 118 institutions sont certifiées par qualitépallia-
tive. 

 
Esther Schmidlin, Fachgruppe Pflege, félicite pour la réalisation et la bonne lisibilité du rap-
port annuel. Elle se renseigne en outre sur la participation de palliative.ch à Dialog@Age. 
Renate Gurtner Vontobel informe qu'elle siège au comité de Dialog@Age en tant que repré-
sentante de palliative.ch, mais que toutes les personnes intéressées peuvent participer aux 
Sommets.    
 
Ilona Schmidt remercie pour le rapport bien fait et le soumet au vote. 
 
 
Décision: 
Le rapport annuel est approuvé à l’unanimité.  
 
 
 
8. Décharge du comité 
 
Ilona Schmidt met au vote la décharge du comité. 
 
 
Décision: 
À l’unanimité, l’assemblée des délégué(e)s donne décharge au comité pour le rapport de 
gestion et les comptes annuels de l’exercice 2023/2024. 
 
 
Christian Baer remercie au nom du comité pour la confiance accordée. 
 
 
9. Élection de l’organe de contrôle pour l’exercice 2024/2025 
 
Ilona Schmidt soumet le choix au vote. 
 
 
Décision: 
L’assemblée des délégué(e)s désigne à l’unanimité ATO Treuhand AG, de Berne,  
comme organe de contrôle pour l’exercice 2024/2025 de palliative.ch. 
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10. Propositions des délégué(e)s 
 
10.1. Proposition palliative zh+sh: Nomination de Roland Kunz comme membre honoraire  
 
Stephanie Züllig, pallaitive zh+sh, soins palliatifs et c'est sous son égide qu'ont été créés 
l'unité de soins palliatifs du centre de soins de l'hôpital Limmattal, la Villa Sonnenberg de 
l'hôpital Affoltern et le centre de compétences en soins palliatifs de l'hôpital municipal de 
Zurich Waid. Il a posé de nouveaux jalons en participant à l'élaboration du premier concept 
de soins palliatifs dans le canton de Zurich et de la stratégie nationale des soins palliatifs au 
niveau fédéral. En tant que médecin palliatif et gériatre, Roland Kunz joue également un rôle 
de premier plan dans le développement de la gériatrie palliative dans les pays germano-
phones. 
Christian Baer recommande la nomination au nom du comité. 
 
Ilona Schmidt soumet la proposition au vote. 
 
 
Décision: 
La proposition de la section zh+sh d'accorder le titre de membre honoraire à  
Roland Kunz est acceptée à l’unanimité.  
   
 
 
10.2. Proposition palliative bs+bl: Nomination de Heike Gudat comme membre honoraire 
 
Christine Zobrist, palliative bs+bl, présente la proposition de la section. En tant que pion-
nière des soins palliatifs, Heike Gudat a reconnu très tôt la nécessité d'un engagement com-
plet dans la formation de base et continue des futurs médecin(e)s et soignant(e)s dans le do-
maine des soins palliatifs. Grâce à Heike Gudat, un curriculum en soins palliatifs a pu être 
mis en place à la faculté de médecine de l'université de Bâle. En collaboration avec le pro-
fesseur Jan Gärtner, Heike Gudat a développé en 2019 à l'Université de Bâle un cours CAS 
en soins palliatifs spécialisés, qui est réalisé avec beaucoup de succès depuis 2020. Elle a 
également fondé en 2002 l'organisation qui a précédé la section actuelle. En tant que scienti-
fique, elle a largement contribué à plusieurs projets du Fonds national sur les soins pallia-
tifs.  
Christian Baer recommande la nomination au nom du comité. 
 
Ilona Schmidt soumet la proposition au vote. 
 
 
Beschluss: 
La proposition de la section bs+bl d'accorder le titre de membre honoraire à  
Heike Gudat st acceptée à l’unanimité. 
 
 
Renate Gurtner Vontobel informe que les membres honoraires reçoivent, en plus d'une 
lettre, un certificat encadré et sont exemptés de cotisation. 
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10.3.   Proposition palliative ti: Nouvelle catégorie - membre cantonal Étudiant(e)s 
 
Michel Delbue, palliative ti, rappelle que lors de la dernière AD, la section a reçu le mandat 
de mener un projet pilote pour recruter des membres parmi les étudiant(e)s. 
 
La section ti a mis en œuvre le projet de la manière suivante : 
 

 Le groupe cible du projet est constitué de « jeunes professionnel(le)s non encore di-
plômé(e)s, niveau bachelor ». 

 La cotisation de membre s'élève à 20 CHF par an. 
 Ce montant est intégralement versé à la section. 
 La section est responsable de l'ensemble de l'administration et de la communication. 
 En 2024, la section ti a pu présenter palliative.ch et la section ti elle-même à 3 re-

prises à des étudiant(e)s de la SUPSI, atteignant ainsi environ 250 personnes. 
 Le 16.05.2024, la section ti a organisé la journée des soins palliatifs. Tous les étu-

diant(e)s y ont été invité(e)s et ont pu y participer à un prix d'entrée réduit. Soixante 
personnes ont profité de cette offre (sur un total de 400 participant(e)s). 

 55 « jeunes professionnel(le)s non encore diplômé(e)s » sont devenu(e)s membres de 
palliative ti. 

 Chaque membre reçoit des informations régulières de la section, peut bénéficier des 
rabais de la section et participer à toutes les manifestations de la section. 

 (soirée vidéo, assemblée, apéro, concert aux chandelles).  
 Chaque année, l'école et la section contrôlent la liste des personnes nouvellement di-

plômées, qui sont contactées et informées sur l'affiliation à palliative.ch et à la sec-
tion, en particulier sur la nouvelle cotisation de membre, qui est désormais payable à 
palliative.ch. 

 
Michel Delbue, palliative ti, demande à l'AD le droit de poursuivre le projet présenté pour 
une durée indéterminée et dans le cadre décrit. En outre, la section ti demande que d'autres 
sections puissent également, si elles le souhaitent, mettre en œuvre le projet dans leur ré-
gion. 
Frédéric Fournier, palliative fr, demande comment la liste des diplômé(e)s est contrôlée. 
Michel Delbue, palliative ti, explique que ce processus est fait par la section en collaboration 
avec les écoles. 
Sandra Eckstein, Fachgruppe Ärzteschaft, félicite la section pour ce projet et demande si les 
étudiant(e)s en master peuvent également profiter de cette affiliation. 
Stefan Mayer, Fachgruppe Seelsorge, soutient ce vote. 
Michel Delbue, palliative ti, explique que l'offre s'adresse exclusivement aux étudiant(e)s en 
bachelor. 
 
Lors de la discussion qui s'ensuit, il est précisé que les sections sont en principe libres de 
mettre en œuvre cette offre et qu'elles peuvent donc décider si les étudiant(e)s en master 
peuvent également profiter de la nouvelle adhésion sectionnelle. 
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Ilona Schmidt soumet la proposition au vote. 
 
 
Décision: 
La proposition de la section ti est adoptée à l'unanimité. Elle peut poursuivre son projet
Il est en outre décidé que les autres sections sont libres de mettre en œuvre le projet dans 
leur région et, le cas échéant, d'y intégrer des étudiant(e)s en master. 
 
 
 
11. Propositions du Comité 
 
Pas de propositions 
 
 
12. Date de l’assemblée ordinaire des délégué(e)s en 2025 (proposition):  
 
Ilona Schmidt propose le 27 novembre 2025, 08h15 – 10:h00 au Palais de Congrès de 
Bienne, (Congrès national palliative.ch 26/27.11.2025) comme date de la prochaine AD ordi-
naire pour approbation.   
Christian Bernet, palliative bejune, propose de faire débuter l'AD plus tard, car l'heure pré-
coce est trop tôt pour les personnes qui ne viennent que pour l'AD.  
Renate Gurtner Vontobel explique la fixation en raison des séances plénières du congrès, 
qui ont lieu à 10h00.  
Silvia Graf-Frey, palliative gr, explique que cela n'a pas d'importance pour elle, par exemple, 
car il est tôt de toute façon. 
 
 
Décision: 
L'AD décide à l'unanimité le 27 novembre 2025 de 08h15 à 10h00 au Palais de  
Congrès de Bienne comme date de la prochaine assemblée ordinaire des délégué(e)s. 
 
 
 
 
13. Bilan du mandat de Renate Gurtner  
 
Renate Gurtner Vontobel explique la situation de palliative.ch lors de son entrée en fonction. 
En 2019, il régnait une grande inquiétude et c'est ainsi qu'une enquête a été menée par gfs 
Zurich (recherche de marché et sociale) au sein de palliative.ch.  
 
Lors de son entrée en fonction, les objectifs étaient donc clairs grâce à l'enquête : 
 

 Amélioration du financement des prestations de soins palliatifs / structure tarifaire 
 Amélioration du financement de l'organisation  
 Davantage de lobbying  
 Consolidation interne / professionnalisation / structures et responsabilités  
 Augmenter la visibilité / sensibiliser le public / renforcer les contacts avec les médias  
 Plus de mise en réseau interne et externe  
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 Renforcer la formation dans tous les domaines spécialisés / formation continue / for-
mation continue en soins palliatifs généraux  

 Augmenter la crédibilité de palliative ch vis-à-vis de la Confédération, des cantons, 
des caisses-maladie  

 Créer un sentiment d'appartenance / créer une culture d'entreprise plus agréable  
 Améliorer la communication interne et externe 

 
Concernant le financement des prestations de soins palliatifs 
Cette tâche est permanente. Des améliorations ont pu être initiées, les finances sont actuel-
lement stables, l'objectif, par exemple d'un mandat de prestations, n'est pas encore atteint. 
 
Concernant le financement de l'organisation 
Lors de son entrée en fonction, palliative.ch a enregistré des pertes répétées. Renate Gurtner 
Vontobel a pu inverser cette tendance; actuellement, palliative.ch est dans les chiffres noirs. 
 
Concernant la consolidation interne  
Les processus internes sont optimisés, la plupart sont automatisés et rentables. 
 
Concernant l'augmentation de la visibilité 
Le site Internet a d'abord été remanié, puis la présence de palliative.ch sur les médias so-
ciaux a été constamment augmentée. Entretemps, palliative.ch peut compter sur 6'000 fol-
lowers sur LinkedIn, ce qui augmente fortement l'attractivité pour les partenariats de coopé-
ration. 
 
Concernant la mise en réseau 
La formation continue « Les B.A.-BA en EMS », organisée en coopération avec des spécia-
listes de la gériatrie, s'est avérée être une grande réussite. La journée bernoise de gériatrie 
palliative fait également partie des succès de la collaboration avec d'autres organisations. 
Renate Gurtner Vontobel rappelle que palliati-ve.ch n'a pas besoin d'inventer quelque chose 
de nouveau, que les produits à succès sont conçus dans le cadre de coopérations et que la 
mise en réseau de palliative.ch est essentielle à cet effet. 
 
Concernant le développement professionnel  
Le succès des différentes réunions de réseau renforce et élargit les compétences des profes-
sionnel(le)s et contribue à lutter contre la pénurie de personnel qualifié. C'est également 
dans ce sens qu'il faut comprendre la nouvelle Summer School in Palliative Nursing, qui fa-
vorise le développement et la valorisation des soignant(e)s. 
 
Concernant l'augmentation de la crédibilité 
Corona a été d'une grande aide pour augmenter la visibilité. L'initiative de pal-liative.ch de 
rédiger des recommandations et des fiches d'information spécifiques aux settings à un coût 
efficace a permis à palliative.ch d'attirer l'attention d'autres organisations et de l'OFSP. Il 
s'en est suivi un mandat de l'OFSP pour une étude qui a été intégrée dans le rapport de pos-
tulat du Conseil fédéral « pour une meilleure prise en charge et un meilleur traitement des 
personnes en fin de vie » (2020). Ce rapport a servi de base à la motion 20.4264 « Pour un 
financement approprié des soins palliatifs », initiée par la présidente de l'époque, Marina 
Carobbio. 
 
Renate Gurtner Vontobel se montre heureux de pouvoir transmettre palliative.ch dans un 
état solide et stable. 
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Ilona Schmidt remercie chaleureusement par applaudissements Renate Gurtner Vontobel au 
nom des délégué(e)s pour ses mérites. 
 
Christian Bernet, palliative bejune, rappelle la période difficile de 2017/2018, et remercie 
pour la grande amélioration et qualifie la reprise de la direction par Renate Gurtner Vontobel 
de coup de chance pour pallaitive.ch. 
 
 
14. Varia & Dates 2025 
 
Award Viktor  
Renate Gurtner Vontobel  invite les personnes présentes à communiquer les noms des per-
sonnes à nommer pour le Award Viktor au secrétariat. Les nominations définitives seront 
décidées lors de la réunion du comité du 10 décembre 2024. 
 
Mise en œuvre de la motion 20.4264 - Pour un financement adéquat des soins palliatifs 
Renate Gurtner Vontobel  informe sur la situation de la mise en œuvre. L'OFSP a commandé 
différentes études et devrait être en mesure de formuler au Conseil fédéral des propositions 
pour combler les lacunes de financement dans le cadre d'un rapport avant la pause estivale 
de 2025. 
   
Initiative parlementaire 24.454 - Clarification du financement des soins palliatifs  
Renate Gurtner Vontobel informe que le conseiller national Marc Jost a lancé l'initiative en 
septembre 2024.  
Michael Jordi explique la différence entre une initiative parlementaire et une motion et pré-
cise qu'avec une initiative parlementaire, une loi est formulée directement par le parlement, 
sans que le Conseil fédéral doive élaborer une loi, comme c'est le cas avec une motion. 
L'initiative augmente donc la pression sur le Conseil fédéral. 
 
Nouvelle directrice  
Renate Gurtner Vontobel présente brièvement sa successeure bilingue, Corinna Wirth. Jus-
qu'à présent, Mme Wirth était directrice de Public Health Suisse. Renate Gurtner Vontobel 
appelle les personnes présentes à lui communiquer des thèmes pour la période d'initiation 
en janvier 2025. 
 
Dates 
Ilona Schmidt attire l'attention sur les dates déjà fixées en 2025. 
 

 Congrès national des soins palliatifs 2025 ; 26 - 27.11.2025 au Palais de Congrès à 
Bienne 
« Les soins palliatifs, cela fait la différence! » 

 
 

 Dates des séances du comité en 2025 : 
Lundi le 27.01.2025 Retraite 
Mardi le 15.04.2025   
Mardi le 24.06.2025   
Mardi le 19.08.2024   
Mardi le 21.10.2025   
Mardi le 18.12.2025    
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Renate Gurtner Vontobel invite les délégué(e)s à proposer des thèmes pour les réunions du 
comité, en particulier pour la retraite au cours de laquelle les objectifs annuels de pallia-
tive.ch seront définis.   
Christian Bernet, palliative bejune, propose comme thème le changement de l'exercice an-
nuel à l'année civile. 
 
Christian Baer présente pour finir les membres présents du comité. 
 
Ilona Schmidt clôt l'assemblée des délégué(e)s à 12h20 et remercie les traductrices, la 
scrutatrices et le scrutateur, les délégué(e)s, le comité, la directrice et le secrétariat. 
 
 
 
 
 
Berne le 30 novembre 2024 
 
 
 
 
 
 
 
 
Rédaction du procès-verbal: Christian Gusset, palliative.ch 
 
Validation du procès-verbal par Ilona Schmidt, présidente de l’assemblée des délé-
gué(e)s, et Michel Delbue, vice-président de l’assemblée des délégué(e)s, le 3 dé-
cembre 2024. 
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  Liste des participant(e)s à l'AD du 21 novembre 2024 
 
Nom Prénom Remplacement Nombre de votes 

Aebi Renata Vorstand Mitglied 0 
Baer Christian Vorstand Mitglied 0 
Benninger Ella palliative.ch 0 
Bernet Christian palliative bejune 1 
Bruggmann Marina palliative ostschweiz 2 
Bucher Regula palliative zh+sh 1 
Delbue Michel palliative ti 2 
Eckstein Sandra Fachgruppe Ärzte 2 
Eyholzer-Huber Carole palliative vs 1 
Fournier Frédéric palliative fribourg-freiburg 1 
Graf-Frey Silvia palliative gr 1 
Gurtner Vontobel Renate palliative.ch  0 
Gusset Christian palliative.ch 0 
Hafed Ursula palliative bern 1 
Hermann Dieter palliative aargau 1 
Jordi Michael Vorstand Mitglied 0 
Kalbermatten Patricia  palliative zentralschweiz 1 
Kunze Kai-Nicholas palliative genève 1 
Lütolf Urs Martin AG Spiritual Care 1 
Mackuth-Wicki  Cornelia palliative so 1 
Mayer Stefan Fachgruppe Seelsorge 1 
Müller Hape  Sektion ag 0 
Rossini Manuela Sektion bs+bl 0 
Schlau Hannah palliative zh+sh 1 
Schmidlin Esther Fachgruppe Pflege 1 
Schmidt Ilona palliative zh+sh 1 
Spiri Graziella palliative.ch 0 
Stuby Irene Vorstand Mitglied 0 
Tanner Lea palliative zh+sh 1 
Zobrist Christine palliative bs+bl 1 
Züllig Stephanie Sektion zh+sh 0 
Zürcher-Künzi Claudia palliative bern 1 
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